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1. Einleitung

VVon Silke Marzluff, Eva Hanselmann, Prof. Dr. Thomas Klie

Zentrum fur zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze), Freiburg
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! Furs Helfen ansprechbarer geworden®. Interview mit Prof. Dr.
Klaus Dorner, in: Deutsches Arzteblatt, Jg. 111, Heft 5, S. A
168.
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2. Erfahrungsberichte erfolgreich gestalteter Ubergange
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,,Was bin ich, wenn ich nichts mehr bin?“

Werner Gehrke, 78 Jahre, Griindungsmitglied eines Stadtseniorenrats
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»In Freiheit einen Beitrag leisten*

Doris Weiche, 69 Jahre, vielseitig unterwegs
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,.Im Ruhestand keine Langeweile*

Friedhelm Wolker, 69 Jahre, Leiter der Waldkircher Tafel
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»Mit der Selbststandigkeit zur Berufung gelangt*

Marieluise Schindler, 62 Jahre, Existenzgriinderin

Ja, mach nur einen Plan,
Sei nur ein groR3es Licht!
Und mach dann noch ‘nen zweiten Plan
Gehn tun sie beide nicht.

Bertolt Brecht
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»Erfullende Aufgaben*

Bernd Schenk, 70 Jahre, aktiv in verschiedenen Ehrenamtern
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,,Sich als ,Alte‘ neu erfinden*

Franziska Spani-Reck, 65 Jahre, ,Managerin fir Menschen" in Nepal
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»-Neuanfang in der Wissenschaft*

Dr. Ludwig Kuon, 76 Jahre, Promotion in der nachberuflichen Phase
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,.Langlebigkeit verpflichtet*

Inge Hafner, 62 Jahre, Volunteers-Beauftragte beim Landkreis Esslingen
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Der Volunteer-Aufgabenkatalog ist online zu finden unter www.landkreis-esslingen.de,
Stichwortsuche ,Volunteer-Angebote”, oder direkt unter folgendem Link:

www.landkreis-esslingen.de/site/LRA-Esslingen-ROOT/get/3874464/Volunteer-Angebote%202014.pd



3. Praxisbeispiele fur Ubergangsbegleitung

auf kommunaler und Landesebene
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a. ,,Erfullte Lebenszeit —
Perspektiven fur die nachberufliche Lebensphase*

Messe mit Workshops in Waldkirch

Von Silke Marzluff (Geschéftsflihrerin Zentrum fur zivilgesellschaftliche Entwicklung, zze)
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Kontakt und Informationen

Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze) und Senior Capital:
Silke Marzluff

0761 /47812-431

marzluff@zze-freiburg.de

www.zze-freiburg.de/projekte/laufende-projekte/senior-capital/

L |



b. ,,Hier bin ich dabei!*“ und ,,ZEIT FUR NEUES Berlin*

Projekte von und mit dem STERNENFISCHER Freiwilligenzentrum Treptow-Kdpenick, Berlin

Von Stefanie Wind (Leiterin STERNENFISCHER Freiwilligenzentrum),
Julia Grallert (Projektleiterin ZEIT FUR NEUES Berlin) und

Jens Meil3ner (Sozialamtsleiter, Bezirksamt Treptow-Kdpenick)
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Projekt I: ,,Engagement in Treptow-Kopenick. Hier bin ich dabei!*
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Kontakt und Informationen

STERNENFISCHER
Freiwilligenzentrum Treptow-Képenick
Stefanie Wind, Leiterin

030/ 23 36 2998
stefanie.wind@sternenfischer.org

www.sternenfischer.org

Bezirksamt Treptow-Kopenick

Abt. Arbeit, Soziales und Gesundheit
Jens Meil3ner, Amtsleiter

030 /90 297-6099

jens.meissner@ba-tk.berlin.de
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www.berlin.de/ba-treptow-koepenick/organisationseinheiten/soz/buergerschaft.htmi

STERNENFISCHER

Freiwilligenzentrum Tre ptow-Kopenick

Projekt Il: ZEIT FUR NEUES Berlin — ein landesweites Verbundprojekt
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Kontakt und Informationen

ZEIT FUR NEUES Berlin

Julia Grallert, Projektleiterin

030/33 856035

julia.grallert@sternenfischer.org
www.zeitfuerneues.berlin; www.generali-zukunftsfonds.de

ZEITror
NEUES

BERLIN



c. ,,Freiwillig? — Ich probier’s mal!*

Orientierungskurs der FreiwilligenBdrse Heidelberg / Der Paritatische

Von Ralf Baumgarth (Regionalgeschaftsfihrer, Der Paritatische Heidelberg)

und Beate Ebeling (Hauptamtliche Mitarbeiterin, FreiwilligenBorse Heidelberg)
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Kontakt und Informationen

FreiwilligenBorse Heidelberg / Der Paritatische
Ralf Baumgarth / Beate Ebeling

06221/ 7262-172
freiwilligenboerse@paritaet-hd.de

I:FREIWILLIGEN BC)RSE]

Agentur fir Birgerschaftliches Engagement
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4. Praxisbeispiele fur Ubergangsmanagement
in Unternehmen
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a. ,,Orientierungsseminar fur Hinauswachsende*

Ein Angebot der Firma Hekatron fur Mitarbeitende ab 55 Jahren

Von Mechtild Ehses-Flohr (Beratung, Prozessbegleitung, Personalentwicklung,

Hekatron Technik und Vertriebs GmbH)
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Kontakt und Informationen

Mechtild Ehses-Flohr, Beratung, Prozessbegleitung, Personalentwicklung
Hekatron Technik und Vertriebs GmbH

07634 / 500-407

me@hekatron.de

www.hekatron.de

www.arbeiten-bei-hekatron.de

HEKATR@N

b. ,,55 plus* — Orientierung fur den Endspurt im Beruf
und Vorbereitung auf die nachberufliche Lebensphase

Ein Seminarangebot der Firma Henkel

Von Regina Neumann-Busies (Leiterin Soziale Dienste, Henkel AG & Co. KGaA)
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Kontakt und Informationen

Henkel AG & Co.KGaA, Standort Dusseldorf
Regina Neumann-Busies

0211/ 797-9858
regina.neumann@henkel.com

www.henkel.de

Excellence is our Passion
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c. ,,Lebenszyklusorientierte Personalpolitik*

Arbeitszeitgestaltung und Ubergange

Von Rudolf Kast (Vorstandsvorsitzender Das Demographie Netzwerk,
Inhaber von Kast. DIE PERSONALMANUFAKTUR)
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Gleitzeit-Rahmenmodell Sensor Intelligence.
Umwandlung
+80 / Altersvorsorge
- > Ubertrag (max. 120 Std. p.a) £—» ZeitWertKonto
3 \
— Fihrungskraft entscheidet tiber Weiterbildung SICK
+40 Gleitzeitaufbau, in Abstimmung mit dem | Akademie, bzw.
Mitarbeiter berufsqualifi-
- Kurzfristioe Gleitzeitentnah zierender
+ 0 urzfristige Gleitzeitentnahme Abschluss
-40
-120
: Rudolf Kast ., Sieht unser Unternehmen bald alt aus?* 24.02.2011 1
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Flexibilisierung der Arbeitswelt

Zeit-Wert-Konten

SICK

Sensor Intelligence.

Funktionsweise von Zeit-Wert-Konten.

« Gleitzeit-
guthaben

* Bruttoentgelt

Kapitalanlage

+ Ertrage

Bezahlte Freistellung
Weiterbildung

Befristete Verkirzung
der Wochenarbeitszeit

Fraher in ,,Rente*

Verkirzung der
Wochenarbeitszeit
vor der Rente

Altersversorgung
mit MetallRente

Einzahlungen steuer- und sozialabgabenfrei

>

Steuern und Sozialabgaben erst bei Auszahlung

: Rudolf Kast

‘ ., Sieht unser Unternehmen bald alt aus?* ‘

24.02.2011 1

&

< /
= >

( % <

§)
: %
/ p (
%

K

) "

( @ - -

% + 7
1 t & " -
" 4
" ! b &
: # <
¥
$ /
%
$ ( %
t
( . (
=2 A
0 B>+

+/



Beispiel 1
Teilzeitarbeit fur 4 Monate

Ein Mitarbeiter aus der IT arbeitet nach der Geburt seines Sohnes fur 4 Monate in Teilzeit auf
der Basis von 22,5 Stunden / Woche und erhélt wéhrend dieser Zeit sein Bruttomonatsentgelt
(E15) auf Basis von 37,5 Stunden / Woche — Auszahlung aus dem ZeitWertKonto.

Waéhrend der Teilzeittétigkeit erfolgt keine Einzahlung in das ZeitWertKonto.

5.000,00 €1
4.000,00 €
3.000,00 €1
2.000,00 €1
1.000,00 €+
0,00 €
1 2 3 6 7 8

O Auszahlung auf Basis von 37,5 h / Woche O Aufbau ZWK O Entnahme ZWK

9 10 11 12 Monate

\ \ 1

Beispiel 2

Teilzeitarbeit und ruhestandsnahe Freistellung

Ein Mitarbeiterin aus dem Bereich Finance erhéltab November 2013 Rente. Von Januar bis
Juni 2013 reduziert sie ihre wochentliche Arbeits zeit auf 17,5 Stunden. Wahrend dieser Zeit
erhédlt sie ein Bruttomonatsentgelt (E11) auf Basis von 35 Stunden / Woche ausbezahlt, wobei
50 % Uber das ZeitWertKonto abgedeckt sind.

AbJuli 2013 st die Mitarbeiterin freigestell, erhdlt jedoch bis zur Rente ihr
Bruttomonatsentgelt auf Basis von 35 Stunden / Woche —Auszahlung aus dem
ZeitWertKonto.

4.000,00€
3.000,00€+ \
2.000,00 €
Rente
/
1.000,00 €1
/
0,00€ —_—

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Monate

OJAuszahlung auf Basis von 37,5 h / Woche [Aufbau ZWK [JEntnahme ZWK
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Kontakt und Informationen

Kast. DIE PERSONALMANUFAKTUR, Witthau
Rudolf Kast

0761 /1307801
kast@diepersonalmanufaktur.de
www.diepersonalmanufaktur.de

www.demographie-netzwerk.de

KAST.



5. Zusammenfassung — Denkanstol3e — Ausblick

VVon Eva Hanselmann, Silke Marzluff, Prof. Dr. Thomas Klie
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2 Arthur A. Stone, Joseph E. Schwartz, Joan E. Broderick,
Angus Deaton: A snapshot of the age distribution of
psychological well-being in the United States, zuerst erschienen
online in den Proceedings of the National Academy of Sciences
of the United States of America (www.pnas.org), 17. Mai 2010.
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® Margaret Heckel: Aus Erfahrung gut. Wie die Alteren die
Arbeitswelt erneuern, Hamburg 2013.
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www.zze-freiburg.de

» SENIOR CAPITAL

Future is built on your experience

Das Projekt Senior Capital wird im Programm CENTRAL EUROPE umgesetzt und vom
Europaischen Regionalentwicklungsfonds (ERDF) kofinanziert.

€. Europt (R et
<> ) EUROPE DEVELOPMENT FUND

CODPERATING FOR SUCCESS.



